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1. Indledning
- transformationer og piloter

Denne perspektivering er teenkt som inspiration for mennesker, der arbejder med og/eller
interesserer sig for bgrnebibliotekets udvikling.

Det er mine refleksioner over forandringselementerne i projektet "Det interaktive Bgrnebibliotek™
(2003-2006), i et forsgg pa at identificere transformationer, der kan pavirke udformningen af
fremtidens bgrnebibliotek — med seerligt blik for de sterre bagrn.

Projektet har veeret det inspirerende laboratorium for min perspektivering. Jeg leverer imidlertid
ikke en fyldestgarende beskrivelse af projektets indhold eller deltagende biblioteker, ligesom jeg
heller ikke foretager en kvalitetsvurdering af projektets indholdselementer. Jeg s@ger projektets
komponenter til barnebiblioteksudviklingen bredt set.

| ansggningen til Biblioteksstyrelsen (oktober 2003) findes fglgende resumé af projektet ”Det

interaktive Bgrnebibliotek”
’| et utraditionelt tvaerfagligt forsknings- og udviklingssamarbejde mellem ISIS
Katrinebjerg, Syddansk Universitet, BCI og de deltagende biblioteker vil projektet
udvikle systematisk forskning og indsamle empirisk viden om bgrns udnyttelse af
interaktive virkemidler i bgrnebiblioteksregi. Udviklingen vil ske med afsat i bgrns
behov, egenkultur og kulturelle oplevelser.
Denne forskning bruges til at skabe et koncept for indretning af fremtidens interaktive
barnebibliotek, hvor IT-redskaber, baseret pa pervasive computing (IT-i-alt),
bredband, 3-d visualisering og interaktivitet er midler der forener det virtuelle med
det fysiske. Malet er at bgrns behov for oplevelsesomrader, lrings- og
arrangementsarealer, sanseoplevelser og trang til fysisk aktivitet imgdekommes.
Formalet med biblioteket skal til stadighed veere i fokus og saledes veere stedet, hvor
bgrn kan samle information, der kan vare medvirkende til at understgtte deres
kulturelle og demokratiske plads i samfundet.”

Det interaktive bgrneprojekt er samlet set bade et biblioteksprojekt og et praksisorienteret
forskningsprojekt. InteractiveSpaces/ISIS varetog projektledelsen af forskningsprojektet.
Biblioteksprojektet ”Det interaktive Bagrnebibliotek” er et samarbejde mellem bibliotekerne i
Hjerring, Odder, Silkeborg, Vejle og Arhus Kommunes Biblioteker. Hovedbiblioteket i Arhus
varetog projektledelsen af biblioteksprojektet.

Transformationer

Forandring eller omformning af barnebiblioteket er en kontinuerlig og kompliceret proces, der
fordrer transformationer pa mange niveauer. Det er samtidig afgerende, at disse transformationer er
reflekterede og konkrete, sa de kan kommunikeres, vurderes og frem for alt opleves som relevante.

Helt overordnet er projektet ”Det interaktive Bgrnebibliotek” en transformation af folkebiblioteket
- forstaet som et multimediebibliotek - til en ny form, der nyttigger den nye teknologi og veegter de
9-14 arige bgrns interaktivitet i proces og produkt. Det er samtidig en fokusering pa
bgrnebiblioteket som oplevelses- og leringscenter.



Disse transformation bar veere led i en lokal, kontinuerlig og progressiv folkebiblioteksstrategi, der
udvikler og former biblioteket som lgftestang for de veerdier, dagens og fremtidens samfund
eftersparger.

I undertitlen til denne perspektivering har jeg anvendt begrebet ladning, inspireret af den svenske

tegner og bernebogsforfatter Sven Nyhus, der beskriver betydningen af ladning i en billedbog:
’For ladning er uro og spenning, liv og bevegelse — det er kraft og energi som
bergrer og pavirker, som smitter, skriker og sjamerer og lar oss ikke veere i fred.
Ideelt sett bagr derfor alt i boka ha en slik ladning og et slikt trykk. Da, blir ordene og
bildene viktige for oss. Boka opleves som vesentlig — og god.” (Handbok i
barnebiblioteksarbeid, side 40).

Det er min oplevelse, at fremtidens bgrnebiblioteker netop vil arbejde med feenomenet ladning,
fordi udfordringen er at forme bgrnebiblioteker, som bgrnene vil opfatte som vasentlige.

Projektet ”Det interaktive Barnebibliotek” har gennem hele udviklingsforlgbet fungeret som et
abent laboratorium, der giver nogle af bgrnebibliotekernes komponenter og metoder en anden
spaending. Disse komponenter er konkretiseret, beskrevet, gjort til genstand for dialog og
international perspektivering. Det har bl.a. befordret nye kreative tankeprocesser, hvor iser danske
bagrnebibliotekarer har beskrevet fremtidsscenarier for de stgrre bgrn og unges bibliotek (Futurelab
den 2. maj 2006).

Piloten — et billede pa den refleksive forandringsbaerer

Udvikling af innovative ydelser, stiller krav til ledere og personale, der har ansvar for, at
institutionen kan transformere sig.

Kreativitet, udsyn, mod til at forandre og evne til at omseette visioner og ideer i sproglige, konkrete
og synlige transformationer — er blot nogle af de faglige udfordringer.

| denne perspektivering vil jeg forsgge at ga ind i det billede pa transformation, som ”Det
interaktive Bagrnebibliotek” repraesenterer og samtidig inddrage de dremme, som mange
bagrnebibliotekarer har veeret med til at formulere i projektets Futurelab, maj 2006.

Mit perspektiv anlaegges fra kanten af projektet og af den praktiske biblioteksvirksomhed. Der er
ikke tale om en decideret evaluering, fordi denne opgave varetages af andre, og jeg har veeret for taet
pa. Jeg har sa at sige "flgjet” ud og ind af projektet gennem hele projektperioden.

Jeg sidder ikke passivt i marke og kigger pa et goldt landskab, snarere sidder jeg ved den abning,
som projektet har skabt og forfalger og fortolker projektpiloternes dramme, nysgerrig blik og
interesse i at nyttiggere de elektroniske stremninger og afsgge de vaerdimaessige og metodiske
pejlemarker (stjerner), der kan inspirere bgrnebibliotekernes fortsatte udvikling.

Dette sker i en tid, hvor jeg oplever en ophobning af gamle og nye metoder, der maske ikke alle
sammen lader sig transformere eller medvirker til den nye, borgervendte ladning af
barnebiblioteket. En ophobning der kan forarsage kommunikationssvigt og merklaegning af
bagrnebibliotekets potentialer — og i veerste fald mismodige piloter.

I mit univers er pilotens motivation, indre kompas, evne til at reflektere og respekten for de
mennesker, han navigere for og med helt afgerende for transformationernes validitet og effekt.



Valide bidrag til folkebiblioteksudvikling

Danske og udenlandske biblioteker har gennem arene brugt projektformen som laboratorium for
skiftende tematikker og springbrat for udvikling af valide ydelser — og herigennem bidraget
proaktivt til udviklingen af folkebibliotekets identitet og ideologi.

Det er forstaelsen af laboratoriet som et beriget miljg (et madested for viden), der formar at forene
udsyn (internationalt og helt lokalt) og intellektuel indsigt med et suveraent biblioteksstrategisk og
biblioteksfagligt handelag.

Hovedbiblioteket i Arhus har eksempelvis de seneste ar etableret en udviklingsorganisation, som
sikrer udvikling af metoder, leering og output.

Jeg vurderer, at skiftende bibliotekspiloters succes i Arhus har veeret afhangig af

e traditioner, ambitioner og langsigtede strategier i Arhus Kommunes Biblioteker

e organiseringen af projekter og anvendelsen af resultaterne

e viljen og metoder til at udvikle bibliotekspersonalets evner som forandringsagenter - piloter
(navigation og styrke)

e viljen til at indga strategiske alliancer, hvor man forstar de udvalgte samarbejdspartneres
forandringsevne, operationaliserer og nyttigger videnskabelige resultater — et pilotkorps og
biblioteket som landingsbane for fly

e at Arhus Kommunes Biblioteker gar en dyd ud af at udvikle i dialog og interaktion med
borgerne.

Projektet ”Det interaktive Bgrnebibliotek™ holdt sig “flyvende” og medvirker efter min mening til
en ladning af folkebiblioteket og barnebiblioteket, der har interesse langt ud over selve projektet og
de deltagende biblioteker.

| det falgende saetter jeg mig pa kanten af projektet "Det interaktive Bgrnebibliotek” og forsgger at
opdage og forklare de iboende transformationer, der kan vere til inspiration for andre. De
deciderede evalueringer, der er foretaget af Syddansk Universitet og de centrale udviklingspartnere
(Arhus Kommunes Biblioteker og ISIS Katrinebjerg) kan givetvis bidrage med yderligere
transformationer.

2. Sammenfatning

- afleeste transformationer
Jeg konkluderer, at projektet "Det interaktive Bgrnebibliotek™ og det afsluttende seminar med
indbygget “Futurelab” (2. maj 2006) giver barnebiblioteksopgaven samt organiseringen af
bgrnebiblioteksudvikling en ny spaending.

Projektet og Futurelab griber fat, der hvor det er sveerest i dagens barnebiblioteker. De 9-14 arige er
malgruppen, og de skal hverken tvinges eller lokkes til hovedbiblioteket, for ambitionen er at
fremtidens bgrnebibliotek vil fremsta sa ladet og appellerende, at de 9-14 arige helt frivilligt mader
op — fordi det er et udfordrende miljg, hvor de bliver madt pa deres specifikke interesser og
motivation for at leere, opleve og ytre sig.



Det er en malgruppe, der udviser ungdomstraek og gennem arene har veeret i stand til at udlgse
skiftevis faglig og moralsk panik. Deres brug af folkebiblioteket har veeret under forandring de
seneste ar, og det kan legalisere, at man fokuserer eksplicit pa denne gruppe og i det lys vurderer
bagrnebibliotekernes ngdvendige nybrud.

Jeg tror, at det er transformationer som folkebibliotekernes ledere og medarbejdere kan inspireres
af, nar de skal teenke forandringer, komponere fremtidens kraftfulde barnebibliotek uden af den
grund at fornaegte tilhgrsforholdet til folkebiblioteket — maske tveertimod. Der vil givetvis ogsa
veere flere relevante komponenter, det ikke har vaeret muligt at identificere i projektet "Det
interaktive Bgrnebibliotek”.

| de naeste kapitler vil jeg uddybe min vurdering, og her skal blot konkluderes, at jeg anser fglgende
transformationer for at vaere bemarkelsesverdige:
o franational, lovfastet forpligtelse til at drive folkebiblioteksafdeling for bagrn
» til sikring af et lokalt mandat (politisk, skonomisk, kompetencemaessigt) til at
udvikle bgrnebiblioteket som
= en strategisk ressource i en samlet folkebiblioteksudvikling med tydelige
retningsangivelser (bibliotekspolitik, nyt hovedbibliotek)
= et omrade, der tilgodeser barnets praeferencer og leeringsprocesser
= en faglig ressource i udviklingen af barnets innovative feerdigheder i et
veaekstsamfund
e fraadgang til fysisk rum, variation af medier, bibliotekarisk formidling og veerested
> til komplekse konstellationer, der sikrer barnets tilhgrsforhold til fremtidens
bgrnebiblioteker — gennem barnets leg og laering: kropslig udforskning, sociale
interaktioner, aestetiske processer og udvikling af handlekompetencer
o fra ophobning af information, der kan oversattes” til biblioteksregi
> til forskningsmaessig og faglig identifikation af udvalgte forandringsfelter - i denne
sammenhang it og de 9 -14 arige pa hovedbiblioteket
o fra enkeltstaende og lgsrevet, lokalt projekt
> til at forpligte sig pa at skabe valide nybrud, der kan sta distancen og bidrage til
fortsat biblioteksudvikling i de kommende ar - bade i et lokalt, et nationalt og et
internationalt perspektiv.

3. Fremtidens bgrnebibliotek — forstaelser og funktion

| farste del (3.1) kigger jeg pa de lokalpolitiske og ledelsesmassige forudsatninger for udvikling af
fremtidens barnebibliotek — det lokalpolitiske mandat. Her tillader jeg mig at se snavert p& Arhus
Kommune og de koblingsmuligheder, der er mellem projektet "Det interaktive Bagrnebibliotek”,
Bibliotekspolitik for Arhus Kommune 2006-2009 og konkrete planer for biblioteksudvikling. Alt
sammen i den hensigt at pege pa det lokalpolitiske biblioteksmandat som en forudsatning, nar man
skal udvikle fremtidens bgrnebibliotek i en kommunal virkelighed.

I anden del (3.2) forholder jeg mig til opgaver og opgavelgsning i fremtidens barnebibliotek, og sa
er jeg tilbage i projektlaboratoriet ”Det interaktive Bagrnebibliotek” for at finde komponenter, der
reekker ud over de implicerede kommunale biblioteker.

| den tredje del (3.3) tager jeg afset i det Futurelab, der blev afholdt den 2. maj 2006. Her gav ca.
100 deltagere deres bud pa opgavelgsningen i fremtidens bgrnebibliotek (ar 2020). Nybrud
beskrives og samtidig knyttes forbindelser mellem afsnit to og tre.



3.1 Lokalpolitisk mandat til bgrnebiblioteket

— eksemplet Arhus Kommune
| denne farste del tillader jeg mig at se bort fra den kronologiske reekkefglge og kombinere projektet
"Det interaktive Barnebibliotek” (2003-2006), Bibliotekspolitik for Arhus Kommune 2006-2009
(vedtaget 2005) og planerne for det nye multimediehus i Arhus (2012). Den lasning tyder pa, at
barnebiblioteket i Arhus skrives ind i en langsigtet, samfundsmaessig og global strategi med fokus
pa borgerens udviklingsprocesser. Pa papiret raekker forstaelsen af bgrnebibliotekets fremtidige
opgave langt ud over den traditionelle funktions-, malgruppe-, afdelings- og rumforstaelse.

Fremtidens hovedbibliotek i Arhus er planlagt i et multimediehus (2012-), der p& mange méder er

baseret pa en nyttiggerelse af teknologien og en udvidet definition af multimediebiblioteket:
”’(...) The Multimedia House will furthermore house Citizens” Services and a number
of networks and partners. All of whom will contribute to the creativity and innovation
that will strengthen the Multimedia House as a natural “melting pot™ for knowledge,
growth and development. Centred on the users, the Multimedia House should be the
city’s heart for knowledge and culture — a unique place for cooperation.” (The
Multimedia House — knowledge, pulse and roots, side 3).

Jeg vurderer, at Arhus Kommunes Bibliotekspolitik giver barnebiblioteket en anden spanding,
fordi den helt overordnet skaffer bgrnebiblioteket et steerkt mandat som strategisk ressource i et
barneliv og i en strategisk folkebiblioteksudvikling (Bibliotekspolitik for Arhus Kommune 2006-
2009).

Gennem mange ar har bgrnebibliotekarer drgftet folkebibliotekets betydning for bgrnenes dannelse,
0g mandatet og motivationen til at fortseette det gode arbejde, har bgrnebibliotekarerne forsggt at
skaffe sig via brugerne (bgrnene og deres forzldre), lokale samarbejdspartnerne og nationale
udviklingspuljer. Dette har maske indirekte fart til, at det politiske, gkonomiske og ledelsesmassige
mandat til tider har veeret ret upreecist, situationsafhaengigt og i nogle tilfeelde slet ikke eksisterende.

| de aktuelle velfeerdsudspil fra regeringen er kvaliteten i den offentlige service netop sat pa
dagsordenen her i august 2006, men det har Arhus Kommune faktisk allerede formuleret sig
omkring — her ligger kvalitetssikringen i at fokusere pa bibliotekets kerneydelser:
”’Arhus Kommunes Biblioteker skal fortsat fokuserer pa sine kerneydelser — det vil
sige formidling af oplysning, uddannelse og kulturel aktivitet, idet det kan give en
darlig kvalitet, hvis bibliotekerne breder sig over for mange aktiviteter. Men det kan
vaere en stor berigelse at samarbejde med andre.” (Bibliotekspolitik for Arhus
Kommune 2006-2009, side 12).

Det er i min forstaelse vaesensforskelligt fra den platform og identitet, bgrnebiblioteket selv kan
stykke sammen af eksempelvis skiftende tiders bgrnekulturelle satsningsomrader, eller
kalejdoskopiske forestillinger om gruppen af 9-14 arige.

Barnebiblioteket i Arhus fér siledes en politisk, skonomisk og ledelsesmassig platform, der ikke er
lgsrevet fra det samlede folkebiblioteksmandat, og samtidig anerkendes betydningen af bgrns
udvikling, praeferencer og tilgange til verden.



Det at veere et bibliotek kombineret med professionens veerdier, den teknologiske udvikling og
borgernes behov og forventninger i en given samtid ma ngdvendigvis fare til nye
kvalitetsparametre.

3.2 Barnebibliotekets opgave og opgavelgsning

— komponenter fra ”Det interaktive Bgrnebibliotek™
Gennem en 100 ar lang historie har barnebiblioteket haft en dobbeltfunktion. Pa den ene side skulle
materialerne og barnebibliotekarens formidling understgtte barnets dannelse og uddannelse. Det var
et spargsmal om at veere i takt med tidens mediebillede, give adgang til og formidle materialer som
grundlag for barnets oplevelse og udvikling. Pa den anden side skulle bgrnebiblioteket fungere som
lokalt veerested, med appel til alle bgrn uanset alder, social og kulturel baggrund. Barnebiblioteket
skulle via rum, indhold og atmosfere give plads for oplevelsen, fordybelsen, samtalen og det
sociale fellesskab — baseret pa barns frivillige tilvalg.

Jeg oplever, at Arhus Kommunes bibliotekspolitik og projektet ”Det interaktive Barnebibliotek”
giver bgrnebiblioteket en anden spanding, fordi der arbejdes med en redefinering og precisering af
bgrnebibliotekets opgave samt en fremtidsorienteret opgavelgsning.

Opgaven

Ser man pa bibliotekslovgivningen og den offentlige debat gennem tiderne, sa er det tydeligt, at
barnebibliotekets opgaveforstaelse har veret nart forbundet med materialerne, deres kvalitet,
forskellige fremtraedelsesformer og formidling. Det har lagt generationer af bgrnebibliotekarer pa
sinde, at materialerne stimulerede barnets udvikling; men i den offentlige forstaelse af
bgrnebiblioteket var materialesamlingen og biblioteksrummet i fokus — en ramme om fordybelse og
en forudsatning for mgdet med bibliotekaren og kammeraterne.

Projekter som ”Det interaktive Bgrnebibliotek” ser i dag multimedierne, biblioteksrummet og den
nye teknologi som kompatible veerktgjer til lasning af en langt mere kompleks opgave: Livslang
leering, med mulighed for stor grad af selvstyring.

Generalforsamlingen i Danmarks Biblioteksforening har i forsommeren 2006 givet handslag til fem
nye biblioteksbudskaber, der skal bane vejen for danskernes ageren i det globale vidensamfund.
Budskab fire har overskriften ”Laering — livslang leering starter i vuggen og pa biblioteket”. (jf.
Danmarks Biblioteker, nr. 5: 2006, side 6-7).

Den teoretiske litteratur byder pa definitioner af begrebet livslang laering, og jeg har udvalgt en
beskrivelse, som kan veere retningsgivende for de udfordringer, fremtidens bgrnebiblioteker star
overfor:
”Ifglge en redegarelse fra UNESCO i 1979 (Candy 1991) er livslang leering
kendetegnet ved fem ting:
1) Den knytter sig til den enkeltes hele liv
2) Den leder til en systematisk og fortsat opkvalificering af feerdigheder, viden og
holdninger knyttet til det omgivende samfunds omskiftelige krav
3) Den har som sit ultimative mal at fremme den enkeltes selvudfoldelse
4) Den er afthangig af, hvorvidt den enkelte formar at engagere sig i selvstyret lering
5) Der inddrages bade formelle, non-formelle og informelle lzeringsformer.” (Det
filosofiske liv, side 331).



Arhus Kommunes Bibliotekspolitik giver et lokalt mandat til forstaelse af folkebibliotekets og mere
specifikt bgrnebibliotekets overordnede leeringsopgave: at sikre barnets innovationskraft, herunder
barnets motivation til at udforske og udvikle egne faglige, personlige og sociale kompetencer - i et
livslangt perspektiv. Barnebiblioteket er operatgr pa flere af de mal, der er opstillet i
Bibliotekspolitik for Arhus Kommune 2006-2009, men et mél handler specifikt om opgaven i
forhold til bern:

Bibliotekerne skal medvirke til at udvikle og statte barns faglige og

personlige udvikling

(...) Fremtidens bgrnebibliotek skal stadig indeholde fysiske medier, bgger og andet,
men de fysiske lokaler skal udvikles hen mod muligheder for en mere
eksperimenterende og legende tilgang til information og viden, ligesom it-
komponenter skal indbygges i de fysiske steder, saledes at interaktivitet, lering og
kreativitet fremmes.”” (Bibliotekspolitik for Arhus Kommune 2006-2009, side 11).

Det handler om bgrnebiblioteket som en prioriteret indsats og et defineret omrade i et leeringsmilja.

Opgavelgsning
"Det interaktive Barnebibliotek” bidrager — i min vurdering - til nye spandinger pa
bgrnebibliotekernes opgavelagsning. Der sker en transformation:
e Fraden universelle opgavelgsning i alle barnebiblioteker til at fokuserer pa hovedbiblioteket
som forandringsberer
e Fraden totale opgavelgsning i barnebiblioteket til laboratorier for udvikling, hvor man i en
periode kan fokusere pa de starre bagrn og unge og de forandringer, de baerer med sig.
e Fra delementerne materialer, vaerested og omsorg til at fokusere pa nye komplekse ydelser,
der er baseret pa barnets interaktion og mulighed for selv at mestre bibliotekets systemer
e Fraindflydelse pa fa udvalgte aktiviteter til et reelt medborgerskab, hvor barnet er part i den
kontinuerlige udvikling af barnebibliotekets produkt og konkrete ydelser.

”Det interaktive Begrnebibliotek” kan veere et opleeg til dialog om, hvilke krav strukturelle

forhold og befolkningssammensatningen stiller til bgrnebibliotekernes opgavelgsning. | den
sammenhang er det abenbart ngdvendigt at veere bevidst om forskellige udviklingsparametre — ogsa
inden for kommunens egne rammer. De forskellige parametre kan gaelde i forholdet hovedbibliotek
og filial; men fx ogsa i forholdet metropol og mellemstor provinsby.

1990 ernes opfordring til at bryde med universalbiblioteket kan i dag ses som en pligt til at anvende
metoder og varierede lgsningsforslag for barnebiblioteket. Ligesom identifikation af
hovedbibliotekets opgave og alliancepartnere pr. definition seatter nye standarder — fx i et hus
defineret som multimediehus.

Projektet ”Det interaktive Bgrnebibliotek™ afsgger barnebibliotekets rummelige dimension og
barnets kropslige og sociale tilgang til dette rum.

I sin fulde udfoldelse reekker dette langt ud over den traditionelle forstaelse af barnebiblioteket som
det neere, overskuelige miljg, afdelingsmaessigt afskaermet fra husets andre funktioner og definerede
malgrupper. | beskrivelsen af det kommende multimediehus i Arhus er man bevidst om anvendelsen
af bibliotekets rummelige signaler og opmarksom pa, at barnenes omrade bl.a. skal karakteriseres
ved forskellige stimuli for at fungere som et udvidet lseringsrum.



"Det interaktive Bgrnebibliotek” var saledes et af flere temaer, der blev konkretiseret i
”Modelrummet” ved hovedbibliotekets indgang — med den konsekvens, at projektet fik en gget
eksponering og bred appel til mange biblioteksbesggende samt tilrejsende fra ind- og udland. Endnu
et udtryk for at der er tale om forskellige, men centrale komponenter i udviklingen af fremtidens
folkebibliotek.

Barnets leg og sociale kontakter teenkes integreret i udviklingen af kendte biblioteksydelser, der
bliver mere komplekse og antager nye appellerende former. Det handler om at bgrnebiblioteket som
sted og idé virker appellerende, vedkommende og anvendelig for differentierede grupper af barn. At
streebe efter at barnet foler et tilhgrsforhold er noget andet og mere end at gere materialer og lokaler
tilgeengelige.

| projektet ”Det interaktive Bagrnebibliotek™, og specifikt i det konkrete koncept (StorySurfer) tages
der udgangspunkt i en kendt biblioteksydelse: de 9-14 ériges sggen efter relevant skenlitteratur;
men via udformningen af gulvet som interactive space (prototypen StorySurfer) har man lagt op til
brug af hele kroppen, tematiske kombinationer og givet barnets ansvaret for sggeresultatet. Det
bliver muligt for barnet at veere selvhjulpen og sgge pa egne preemisser, og det er samtidig
nerliggende at involvere kammerater og bibliotekarer i en mere offentlig sege- og
udveelgelsesproces. Der knyttes forbindelse mellem det fysiske og det virtuelle bgrnebibliotek, og
sggevearktgjet er samtidig et stykke "bibliotekslegetgj”, hvor formen — uanset graden af interesse for
skanlitteratur - leegger op til kreativ udforskning.

| inspirationsnotatet Naeste generations udviklingspolitik — mellem kultur, erhverv og kompetencer
beskrives sammenhangen mellem leg og leering under overskriften ”Hvis legen h&emmes, haemmes
leering”:
’Hvis barnenes frargves legen, daler leringsmotivationen. Motivationen for leering er
helt central. Den, der er motiveret for at laere noget, er fokuseret, stiller spgrgsmal,
sgger hjalp og vejledning. Er vedholdende og nar resultater, der ligger over det, man
normalt vil kunne forvente.” (side 12)

Opgavelgsningen i projektet bryder med opfattelsen af, at leg og legetgj er lgsrevet fra bibliotekets
hovedopgave og legitimeres af, at barnebiblioteket ogsa fungerer som varested. | den yderste
konsekvens medvirker nyttiggarelsen af teknologien til at legalisere eksperimentet og den kreative
leg som centrale elementer i barnets lering.

Efter min vurdering repraesenterer en sddan opgavelgsning et brud med en opfattelse af biblioteket
som materialer og et sted der primaert kan karakteriseres ved omsorg. Fremtidens bgrnebibliotek vil
komme til at fokusere pa, hvordan man motiverer bgrn til at lere i et livslangt perspektiv. Netop
arbejdet med motivationen til at leere er allerede af Barne- og Kulturchefforeningen identificeret
som folkeskolens vasentligste udfordring:
”’(...) Folkeskolens maske starste udfordring er at dyrke og bevare elevernes
motivation og gejst gennem hele skoleforlgbet, sa lysten til at leere bestar ogsa i det
videre uddannelsesforlgb.”” (Formand Per B. Christensen i: En folkeskole i
verdensklasse, side 2).

| den yderste konsekvens vil barnet og barnets eksperimenter indga som en del af
bgrnebiblioteksproduktet og produktudviklingen — og herved gives barnet betingelser for at agere
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som en Civil Citizen, med de nye praciseringer af rollerne og fordeling af magten, som det
ngdvendigvis ma indebaere.

Barnebibliotekarer har altid haft som mal at give alle bgrn adgang til bibliotekets materialer og
frirum, og via formidlingen bidrage aktivt til barnets udvikling. Da Danmark ratificerede FN’s
Barnekonvention (1989) var det forholdsvis enkelt for bgrnebibliotekerne at bakke op om de
rettigheder, der fordrede den voksnes hensyntagen til barnet (ret til udvikling og beskyttelse); men
den grundlaeggende opfattelse af barnet som deltager (Civil Citizen) var det — efter min vurdering -
langt svaerere at inkorporere i den daglige praksis. Man mestrede ikke metoderne til at understatte
barnets handlekompetence. Det var vanskeligt at efterleve barnets ret til at ytre sig via egne
&stetiske udtryk eller medbestemmelse (som andet og mere end tillgb til indflydelse). Det var
maske ogsa sveert at finde tiden, gkonomien og opbakningen til denne demokratiske praksis, der jo
forudsatte en nivellering af magten mellem den voksne og barnet. Barnets faktiske medbestemmelse
og konkretisering af de besluttede @ndringer ma ngdvendigvis stille helt andre krav til
barnebiblioteket som demokratisk arena.

| projektet "Det interaktive Bgrnebibliotek™ praktiseres bgrns medbestemmelse pa et langt tidligere
stadium end hidtil udbredt. Man ger en gruppe bgrn til en del af udviklingen af det vedkommende
bgrnebibliotek og nye komplekse ydelser. Fra at kunne lyttes til, bliver barnet en interaktiv bruger,
udviklingspartner og medgarant for proces og produkt.

Nar det lykkes, sa henger det sikkert ogsa sammen med, at samarbejdspartneren 1SIS Katrinebjerg
anser deltagerbaseret design for at veere en forudsatning for at skabe relevante ydelser. At opna en
nyhedsveerdi er ikke leengere nok.

3.3 Forestillinger om bgrnebiblioteksopgaver i 2020
- komponenter fra Futurelab den 2. maj 2006
| forbindelse med den afsluttende seminar for projektet ”Det interaktive Bgrnebibliotek”, blev der
den 2. maj 2006 arrangeret “futurelab” for 100 deltagere, der fortrinsvis repraesenterede
bgrnebiblioteker i Danmark og Norden.

Dette fremtidslaboratorium var inspireret af foredrag og en unik udstilling pa hovedbiblioteket i
Arhus af en rakke nye barnebiblioteksinstallationer, fremskaffet fra ind- og udland og henvendt til
en bred barnegruppe.

Formalet med fremtidslaboratoriet var at fa deltagerne til at teenke langt ud i fremtiden (2020), for at
bidrage med ideer til innovation af biblioteksopgaverne for barn.

10 piloter fra InteractiveSpaces og Arhus Kommunes Biblioteker (Hovedbiblioteket) skulle sikre
styring af arbejdet i de enkelte futureteams. Der var afsat ca. 1% time og "flyveplanen” bestod af
falgende faser:
Fase 1 — "Take off” — lav en avisspiseseddel for 2020 der beskriver en fantastisk og
sensationel nyhed om fremtidens biblioteksopgaver for barn.
Fase 2 — "Flyvning” — dyk ned i og diskuter/beskriv nermere et af fglgende temaer:
e aktiviteter i fremtidens barnebibliotek (herunder evt.
samarbejdspartnere)
e indretning og indholdselementer
e roller — medarbejdere og andre
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Fase 3 - ”Landing” — forberedelse af praesentation
e prioritering af de 3-4 vigtigste ideer (fra fase 2) organiseret under:
Hvad, hvorfor og hvordan
Lynpraesentation i plenum: 2 minutter til hver gruppe. (jf. opdraget til futureteams).

Fremtidens biblioteksopgaver for bgrn — avisspiseseddel for 2020
De 10 futureteams afleverede faglgende overskrifter:
1. 1 milliard til Danmarks Bgrnebiblioteker
Man bliver nysgerrig pa biblioteket

2. Ungdomskup
Biblioteksferie

3. Biblioteksferie
Biblioteks MALL ABENT i gar

4. Barn pjeekker for at ga pa biblioteket
The wall flytter graenser

5. ingen overskrift —
6. Du er hovedpersonen
7. Det globale barnebibliotek

8. 1gar rgg den sidste PC!
Legeplads med leeringsmuligheder!

9. Bggerne er vek!
Biblioteket har aldrig veeret mere populart!

10. CRAZY DAYS
Rejsebiblioteket.dk — dannelsesrejse

Se opsamlingen pa
http://www.aakb.dk/graphics/HB/projekter/Dokumenter/Futurelab- opsamling2-5-2006.pdf

Forstaelser af biblioteksopgaven — ny ladning
Da der var forholdsvis kort tid til gruppearbejdet og rigtig kort tid til den enkelte gruppes
fremlaeggelse, skal man selvfelgelig veere forsigtig med en udlaegning af de enkelte avisoverskrifter.

Jeg har alligevel forsggt at identificere, hvilke forstaelser af bgrnebiblioteksopgaven (specifikt for
de 9-14 arige og unge), der ligger bag de enkelte overskrifter. Og jeg har tilladt mig at
sammenholde disse forstaelser med de transformationer, jeg i det foregaende afsnit har forsggt at
identificere i projektet "Det interaktive Bgrnebibliotek”.

Ganske fa futureteams beskriver bgrnebiblioteket som led i en strategisk udvikling af
folkebiblioteket. Maske hanger det sammen med opdraget (at formulere en nyhed), at deltagerne
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gar ind i det fysiske barnebibliotek og derfra vurderer, hvad der kan gares for at gare stedet mere
appellerende. Det kan ogsa haenge sammen med en erkendelse af, at det er i barneafdelingen, de har
mulighed for at handle.

En enkelt af grupperne understreger betydningen af folkebibliotekets unikke formal (jf. Lov om
biblioteksvirksomhed) som platform for fremtidens bgrnebibliotek og udgvelse af
bibliotekaropgaven: for alle; fri og lige afgang; kvalitet, alsidighed og aktualitet.

Jeg vurderer, at disse futureteams bidrager med nye spandinger til forstaelsen af
barnebiblioteksopgaven pa falgende punkter:
- stedets identitet
0 kulturhus/ungdomshus/laringscenter/feriested
o forstaelse for borgernes differentierede netveerk og behov
0 det fysiske rum som led i et nyt brand
- fra samling til kommunikation og motivation til aktiv deltagelse
o0 selvbestemmelse — medindflydelse — medbestemmelse — demokratisk platform
- revurdering af afdelingsinddeling.

- stedets identitet

| et forsgg pa at brande bgrnebiblioteket som et appellerende sted for stgrre barn og unge, setter de
enkelte futureteams nye begreber pa stedets identitet.

Tidligere har bgrnebibliotekarer - maske lidt indforstaet - koblet den faglige forstaelse af
folkebiblioteket med betegnelsen frirum, som udtryk for brugernes frivillige tilvalg og
folkebibliotekets serlige atmosfzre af ro og fordybelse.

Projektet ”Det interaktive Barnebibliotek” fastholder bgrnebiblioteksbetegnelsen, men understreger
det interaktive. Flere futureteams har i deres uddybning af avisoverskriften brugt nye ikoner, der har
appel til borgerne, men som ogsa rokker ved den traditionelle forstaelse af biblioteksopgaven. Det
er barnebiblioteket som eksperimentarium, kulturhus, leeringshus, ungdomshus, feriested.

Jeg oplever at forslagene pa den ene side udvider den traditionelle barnebiblioteksopgave.

Det kan fx vaere i den hensigt at fa familierne til at flyde ind i biblioteket. Biblioteket teenkes ind i
en MALL, hvor der bade er bibliotek, café, teater, film, musik, vaskeri og mulighed for indkab.
Det kan ogsa veere i den hensigt at agere kulturhus, eller at veere proaktiv i kampen om bgrnenes
opmarksomhed, fx i ferierne, hvor bgrnene har mere fri end til hverdag (tag en uges ferie pa
biblioteket). Udvidelsen kan ogsa besta i en sarlig fokusering pa unge.

Pa den anden side er der ogsa eksempler pa en indsnaevring af den traditionelle biblioteksopgave,
nar én af overskrifterne handler om, at de unge har overtaget biblioteket, og bibliotekarerne er fyret.
Det er ungdomshus nu!

Det er tydeligt, at &ndringer i det fysiske biblioteksrum anses for helt afgerende for at
bgrnebiblioteket kommer ud over rampen med sin nye “fortelling”. Det fysiske rum tillegges
serlig betydning, nar det handler om at skabe interesse for fremtidens barnebibliotek. Og det er
min oplevelse, at der teenkes i forskellige arkitektoniske signaler og indholdsmaessige ikoner, der
forteeller mere om nye funktioner end om den traditionelle biblioteksopgave.

13



At teenke i ikoner for fremtidens bgrnebibliotek kan givetvis skeerpe blikket for stedets identitet, og
samtidig er det vaesentligt at vurdere det strategiske og troveerdige i den fortsatte anvendelse af
betegnelserne bibliotek, barnebibliotek. Betegnelsen bibliotek kan fortsat veere et kvalitets- og
varemarke, der giver en klar identitet i samarbejdsrelationer, og samtidig giver
biblioteksforstaelsen rum til udvikling af moderne rammer og aktuelle ydelser.

Det er ogsa tydeligt, at fremtidens bgrnebibliotek ifalge flere futureteams ma kende borgernes
differentierede behov, og at den traditionelle formidling fra barn til voksen er erstattet af relationer,
der fungerer mere pa barnets preemisser. Det er nok det selvhjulpne barn, men det er ogsa
bibliotekaren og andre specialister som vejledere og garanter for stedets identitet: atmosfare og
processer (leering og kultur).

- kommunikation og motivation til aktiv deltagelse

Det er min vurdering, at alle futureteams ser fremtidens bgrnebibliotek som en “transformer”
(betegnelsen er inspireret af kunstneren Kerstin Bergendal) der forandrer tilgangen til rummet,
materialerne, andre bgrn og de voksne specialister. Det handler om at skabe appel og motivere, sa
bgrnene strammer til barnebiblioteket og tager stedet i besiddelse — fordi de finder stedet relevant.

| disse futureteams” billeder af fremtidens bgrnebibliotek er den nye teknologi integreret og
nyttiggjort i fleksible lgsninger vedr. rum og funktioner - den sidste pc’er er smidt ud. Det er
teknologien som statte for oplevelsen af serlige zoner og eksempelvis anvendelsen af den
interaktive tavle (veeg) som grundlag for preesentation af barn og unges egne astetiske udtryk og
som platform for deres udgvelse af demokratiske rettigheder. Det er bgrnebiblioteket som en
kommunikator, der udnytter den nye teknologi til at sikre bgrns opbygning af globale, interesse- og
dialogbaserede netveerk samt mulighed for praesentation og udveksling af egne produkter.

Det er en udvidelse af forstaelsen i projektet "Det interaktive Bgrnebibliotek™, fordi futureteams
bruger teknologien til at omdefinere tilknytningen til det lokale folkebibliotek. I prototypen
StorySurfer, udviklet under projektet, var det interaktive gulv farst og fremmest en anledning til at
sgge i den bagrneskenlittereere samling. Futureteams leegger veaegt pa bernenes interessefelter, og
bruger teknologien til at udvide det lokale med det globale. Barnebiblioteket bliver saledes stedet,
hvor man far kontakt til bgrn og specialister fra hele verden. | den forstaelse er fremtidens
barnebibliotek bade et astetisk veerksted og udvidet leeringsrum.

Heri ser jeg ogsa muligheden for at barn far starre lyst til at arbejde med forskning (jf.
anbefalingerne i Vild med viden!, side 8), og den aktuelle Galathea-ekspedition kan sikkert ogsa
bidrage med nye erfaringer til gavn for samarbejdet mellem skole og folkebibliotek.

Flere futureteams beskriver vigtigheden af borgerinddragelse, og gradueringerne spander fra ren
selvbestemmelse (ungdomskup), over medindflydelse, egentlig medbestemmelse pa
bagrnebiblioteksproduktet til bgrnebiblioteket som egentlig demokratisk platform. Det er helt klart
gnsket, at de stgrre barn og unge opfatter det som verende “vores bibliotek”.

Et futureteam foreslar, at graden af selvbestemmelse og medbestemmelse i barnebiblioteket stiger
med bgrnenes alder.

Kvalificeringen af dette sted er afhaengig af inddragelse af barnene som en kreativ ressource
sammen med en udvidet kreds af specialister. Det er ogsa forstaelsen af barnebiblioteket som
demokratisk torv, hvor barnene ytrer sig om lokale og globale spargsmal. Formen kan variere
(debat, undersggelser, astetiske udtryk), og barnet som Civil Citizen far hermed en kommunikativ
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platform pa biblioteket. Det rummer nye perspektiver for forstaelsen af barnebibliotekets opgave
som andet og mere end et sted, hvor den voksne beskytter og udfordrer.

- bibliotekarroller

Det er min vurdering, at Futurelab identificerer og prioriterer bgrnebibliotekets forandringsbeaerere
pa falgende made: bgrnene, det fysiske rum, teknologien og medarbejderne.

Barn og unges selvrealisering er et af pejlemarkerne for forstaelsen af barnebiblioteksopgaven og
udevelse af bibliotekarroller. Her vurderer jeg, at flere futureteams er inspireret af
“Experimentariet”, hvor erfaringen er, at barn og unge gerne vil vare ”in control”, og at
aktiviteterne og indholdet skal veere vedkommende for dem i deres processer.

De fleste futureteams tillegger bibliotekaren en betydning som forandringsbeerer, og beskrivelsen af
disse roller reekker ud over "Det interaktive Bgrnebibliotek”, der jo primeert havde fokus pa den
innovative projektleder.

Et enkelt futureteam beretter, hvordan unge har kuppet barnebiblioteket og opnaet total selvstyre
ved at afskaffe barnebibliotekaren — samtidig har der aldrig veret sa mange unge pa
bagrnebiblioteket.

De nye spandinger pa bibliotekarrollen kan sammenfattes som bevagelser i retning af:
- specialisten blandt andre specialister
- den mere personlige og engagerede bibliotekar
- organisator af et frirum - med veegt pa samarbejde og innovation
o den demokratiske fadselshjelper.

Forskellige futureteams rokker ved forstaelsen af bibliotekaren som en generalist, og maske skal
denne forskydning i retning af specialisten ses i sammenhang med de starre barn og unges
forventning om hjelp til selvhjelp i et biblioteksrum, hvor det bl.a. handler om anvendeligheden af
oplevelser og informationer. Bibliotekaren skal have tjek pa tingene og kunne motivere.

Et futureteam praeciserer, at mere specialiserede/professionelle bibliotekarer forudsztter starre
biblioteksenheder, og at det anses for umuligt i smd/mindre biblioteker.

Det er ogsa gennemgaende, at bibliotekaren ikke er den eneste specialist i fremtidens
barnebibliotek. Der kan veere tale om en vifte af forskellige spidskompetencer, der medvirker til
udviklingen af biblioteksprofilen i forhold til stgrre bgrn og unge. Indehaverne af disse
spidskompetencer kan veere bibliotekarer, kunstnere, paedagoger, naturvidenskabelige folk, frivillige
og ambassadgrer i lokalsamfundet.

Spidskompetencen kan eksempelvis handle om genren fantasy (uanset medium), og den kan udgves
i form af arrangementer, aftalt enkeltmands-vejledning etc. Herved bliver bibliotekaren en personlig
treener for bgrn og unge med samme interesse.

Barnebibliotekaren som specialist kan man aftale tid med og/eller leje, og forskellige futureteams
understreger, at barnebibliotekaren i 2020 er langt mere personlig i sin formidling. Det kan maske
vere en konsekvens af den starre specialisering, og at bgrn og unge velger at aftale tid med deres
vejleder. Bibliotekarens kommunikative og faglige evner indgar i en proces, hvor barnets evne til at
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hjelpe sig selv er i fokus. Nar barnet skal vaelge sin personlige vejleder pa barnebiblioteket gar
faglighed, personlighed og engagement op i en hgjere enhed.

Fremtidens bgrnebibliotekar indgar i mere specialiserede og forpligtende relationer med bgrnene,
men vedkommende beskrives ogsa som den store organisator/strateg, der iscenesatter
biblioteksrummet og kvalificerer opgavelgsningen. Fremtidens bgrnebibliotekar tilskrives ogsa
rollen som en entreprengr, der samarbejder innovativt og kreativt med andre partnere for at sikre sa
valid en biblioteksudvikling som mulig.

- revurdering af afdelingsinddeling

Flere futureteams laegger op til et brud med den traditionelle afdelingsforstaelse, og det anbefales
bl.a. serlige ungdomsafdelinger og at smabgrnsafdelingen @ndrer karakter til en familieafdeling,
der med fordel kan hgre hjemme i voksenafdelingen.

Netop de starre bgrn og de unge anses for at veere barnebibliotekets allerstgrste udfordring, og det
er en udbredt erkendelse, at der skal arbejdes malrettet med bibliotekstilbuddet til disse grupper. De
ma veere en gjenabner for udviklingen af fremtidens bgrnebibliotek.

En konklusion kunne veere, at de enkelte futureteams har erkendt, hvor deres sterste udfordringer er
her i 2006, og de haber i 2020 at vaere naet sa langt i konkretiseringerne (rum, indhold,
kommunikation og specialisering) at forandringen bl.a. slar igennem i en praksishaseret
markedsfaring (avisoverskrifter).

4. Organisering af bgrnebiblioteksudvikling — ny ladning

- komponenter fra ”Det interaktive bgrnebibliotek™
| dette afsnit er jeg tilbage i projektet "Det interaktive Bgrnebibliotek”. Futurelab havde kun meget
overordnede bud pa veerdien af samarbejde. Deltagerne var fortrinsvis barnebibliotekarer og
tidsrammen var begraenset, sa det er sikkert grunden til at innovation og samspillet mellem
forskellige kompetencer og kompetencemiljger fortrinsvis blev formuleret som en god hensigt.

Det er tydeligt, at anvendelsen af den projektbaserede viden i strategisk gjemed og som
laboratorium for valide lgsninger er holdbar!

Projekterfaringerne kan anvendes pa kryds og tveers af projekter, og eksempelvis rummer projektet
”Det interaktive Barnebibliotek” centrale erfaringer fra bl.a. ”Fremtidsbiblioteket”. Her var
opgaven jo ogsa at forene en defineret malgruppes praferencer og adfaerd med et eksklusivt og
relevant bibliotekstilbud. De unge brugere/de studerende var i hgj grad en del af
biblioteksproduktet, og ”Fremtidsbiblioteket” blev bl.a. vurderet som et relevant produkt, fordi det
motiverede og kvalificerede kaospiloternes uddannelse og udvikling til innovative kulturarbejdere.

Lidt symptomatisk har tidligere tiders lokale bgrnebiblioteksudvikling primeert handlet om at sikre
medieprodukter, at udvikle formidlingen og om at stgtte op om andres opgavelgsning
(samarbejdsparterne som skole, bgrnehaver, museer - bgrn og unges) med materialer og knowhow.
Far ar 2002 sa man sjeeldent lokale udviklingsprojekter, der skulle fremme nye og mere komplekse
barnebiblioteksforstaelser og -ydelser, og som formaede at forpligte ledelse, personale, lokale
kompetencemiljger og bgrnene pa projekterfaringernes anvendelse som led i en langsigtet
folkebiblioteksstrategi.
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Projektet "Det interaktive Bgrnebibliotek” er nyskabende i sin made at organisere
barnebiblioteksudvikling pa - set i et folkebiblioteksperspektiv. Innovation og det dbne
udviklingsmiljg er helt centrale strategier, eksempelvis har samtidige og “konkurrerende”
barnebiblioteksprojekter og den statslige konsulent pa omradet varet inviteret til at deltage og
preege udviklingen af "Det interaktive Bgrnebibliotek™ gennem hele forlgbet. Danske og
udenlandske biblioteksledere, bibliotekskonsulenter og bgrnebibliotekarer har faet invitationen til at
treede ind i laboratoriet, i form af udstillinger og seminarer med plads til oplevelser, intellektuel
inspiration og den uformelle dialog. En opfordring til at involvere sig og fabulere videre over
barnebibliotekets udviklingsmuligheder.

I min vurdering giver "Det interaktive Bgrnebibliotek” ny spaending til
- projektet som bgrnebiblioteksrettet laboratorium i en samlet biblioteksstrategi
o0 afgraensning af det praktiske felt
- projektet som anledning til dannelse af kompetencemiljger med et metodisk grundlag og
valgte arbejdsdelinger - det kreative udviklingsmilje
- bibliotekaren som entreprengr - faglige netvaerksdannelser og videndeling.

- projektet som bgrnebiblioteksrettet laboratorium i en samlet biblioteksstrategi
Udviklingsfeltet i projektet "Det interaktive Bgrnebibliotek™ var afgraenset: det handlede om en
nyttiggarelse af den nye teknologi som forudsetning for planlaegning af innovative leringsmiljger,
og i forleengelse heraf udformningen af prototyper, som de 9-14 arige barn ville tage i anvendelse.
Ligesom det 13 helt fast, at denne bgrnebiblioteksudvikling kunne nyde godt af igangvearende
forskning vedrgrende bgrn, unge, medier og interaktive miljger.

Projektet var faseinddelt og blev indledt med en projektmodningsperiode, og gennem hele forlgbet
har folkebibliotekets ledelse og samarbejdspartnerne veeret centralt placeret i projektorganisationen,
og de har hver for sig og sammen bidraget aktivt til udvikling og formidling af projektets visioner
og resultater.

- projektet som anledning til dannelse af kompetencemiljger
Projektet har haft sit eget laboratorium, der bade har fungeret som mgdested, eksperimentarium,
veerksted og showroom.

Det er min oplevelse, at projektet "Det interaktive Bgrnebibliotek™ pa flere mader bryder med
kendte former for tvaerfagligt samarbejde og helt bevidst sgger efter at opbygge egentlige, lokalt
forankrede kompetencemiljger, der helt eller delvist kan aktiveres i forbindelse med kommende
udviklingsprojekter.

Takket veere ambitionsniveauet blandt de deltagende biblioteker bliver det givetvis interessant for
erhvervsliv, forskere og bibliotekarer at udvikle disse samarbejdsrelationer, fordi der er energi i
samarbejdet, og der er formentlig afssetningsmuligheder for nye kreative processer og produkter -
ogsa ud over det aktuelle projekt.

Det er interessant at bemaerke, at ISIS Katrinebjerg havde mandatet og millionfinansieringen pa
plads til et firedrigt, praksisorienteret forskningsprojekt med fokus pa udvikling af interaktive
spaces, og barnebiblioteket blev saledes et konkret eksempel i deres forskningsprojekt. Det har haft
gkonomisk betydning for udformningen af konceptet i ”Det interaktive Bgrnebibliotek”, men det
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har givetvis vidtreekkende effekt i form af at det ogsa fremover bliver interessant at implementere
den nyeste, internationale it-forskning i udformningen af konkrete biblioteksmiljger.

Kunstneren Kerstin Bergendal har i sin nye bog beskrevet, hvordan hun anvender metoden
interferens mellem mange forskellige faggrupper, nar hun fx skal udvikle en model af fremtidens
bagrnebibliotek:
’At samle ideerne og de modstridende udsagn for at forene dem i et indbegreb, der
kan overbevise flest mulige interessegrupper, kraever ikke kun stor social og
kommunikativ kompetence, men ogsa kreative ideer, der i sidste ende byder pa mere
end blot en sammenfatning af alle forventninger. > (Temporare territorier, side 113).

| projektet ”Det interaktive Bgrnebiblioteket” var laboratoriet befolket med
- %Eblioteksleder, teamlederen for bgrn og projektansvarligt personale fra Hovedbiblioteket i
rhus

- forskere med ekspertise pa felterne: barn, unge, medier og interaktiv anvendelse af ny
teknologi

- erhvervsliv: virksomheder der kobler to eller flere af falgende faktorer: ny teknologi,
bibliotek og bgrn

- bibliotekarer med ekspertice inden for praktisk bgrnebiblioteksarbejde. Disse kolleger er
hentet fra omkringliggende kommuner (Odder og Silkeborg) og fra de barnebiblioteker, der
selv er i gang med store udviklingsprojekter (Frederikshavn/Hjgrring og Vejle)

- barn (StorySurfer var afgrenset til de 9-14 arige, mens udstillingen i foraret 2006 var for
alle barn)

- gester, fortrinsvis i form af interesserede danske og udenlandske bgrnebibliotekarer.

| laboratoriet har alle partnere deltaget aktivt i udviklingen af ”Det interaktive Bgrnebibliotek”, og
en sadan arbejdsform stiller helt nye krav til en projektleder, der bade skal bevare fokus (det handler
om at svare pa flere biblioteksudfordringer), sikre atmosfearen i laboratoriet og kvalitetssikre en
proces, der hviler pa respekt og forstaelse for de forskellige kompetencer (videnskabelige,
biblioteksfaglige og tekniske). Forstaelsen og de kvalificerede valg er ngdvendige, nar produktet
med Kerstin Bergendals ord skal fremsta som et "indbegreb”, der kan overbevise ud over kredsen af
projektdeltagere.

At den kompetente virksomhed, kompetenceudvikling og kollektive processer er sider af samme
sag forklares blandt andet pa falgende vis i Neeste generations udviklingspolitik — mellem kultur,
erhverv og kompetencer:
’For fremtidens virksomhed er udfordringen at skabe et miljg, som kan samle
talenter, viden og leering i det rette miks. Virksomheden skal forma at kunne tiltraekke
og udvikle talentfulde medarbejdere, finde og udvikle samarbejdet med de rigtige
samarbejdspartnere og indga i netvaerk, som sikrer en stadig flow af ny viden og
ideer.

For fremtidens medarbejder er udfordringen at blive en del af det kompetencemiljg,
som matcher den enkelte bedst. Medarbejderen skal opna at komme til at arbejde
sammen med de rigtige kolleger, vedligeholde og udvikle sine kompetencer, indga i
vidensnetvaerk, i og uden for virksomheden, samt fa ansvar og indflydelse.” (side 2-3).

18



Udvidede samarbejdsrelationer og interferens i opgavelgsningen tjener ydermere det formal, at
kontakten til brugerne gges.

Det kraever tid og kommunikative evner, nar projektlederen skal undga at presse noget ned over
hovedet pa deltagerne, og samtidig sikre atmosfeaeren og et felles sprog i laboratoriet samt undga en
form for laveste fellesnavner.

Projektet skulle levere nyskabelse, en "oversattelse” af bibliotekernes kontekstuelle arbejde med
viden — udmgntet i indhold, form og sociale relationer.

Det handlede ikke om effektivisering af kendte biblioteksydelser, men om leg med intellektuelle
kundskaber, ideer og praktisk handelag — pa et bredt felt. Kreativiteten var saledes helt afggrende
for, at prototyperne kunne skabes og sta distancen.

Mange tidligere projekter er stoppet ved de mere teoretiske overvejelser og i rapportform har de
praesenteret deres vision for fremtiden bibliotek. Denne vision er maske oven i kabet stykket
sammen af forskellige bidragydere, der har haft en felles forstaelse af udfordringen, men har
bidraget skriftlig og enkeltvis med udgangspunkt i vidt forskellige erfaringsverdener og ekspertiser.
Konklusionerne matte laeseren selv stykke sammen, og herfra var der langt til konkrete forandringer
for slet ikke at tale om nye forstaelser af barnebiblioteksopgaven.

”Det interaktive Barnebibliotek™ repraesenterer et nybrud, fordi metoden er det arbejdende og
videnbaserede laboratorium, der skal kompetenceudvikle, forme og levere bestilte og nyskabende
prototyper. De forskellige laboratoriedeltagere skal hver for sig og sammen kunne forsvare deres
deltagelse, turde at ga i dialog om dette produkt og medvirke til konsensus om den konkrete
udformning. Det bryder med projektet i en ”som om virkelighed”, hvor de teoretiske muligheder
kan forblive flygtige og helt uforpligtende.

Ydermere har man skullet kvalitetssikre produktet, forstaet pa den made, at brugerne skulle gares til
en del af produktudviklingen. Her handlede det ikke om at udvikle et voksendefineret produkt, der
senere via en smart markedsfaring kunne “salges” til de 9-14 arige.

I udformningen af det konkrete koncept har det givetvis haft stor betydning, at ISIS Katrinebjerg
veegter fenomenet “brugerrelateret design”, og har udvikler metoder hertil.

StorySurfer og BibPhonen var to af projektets produkter, der fungerede i en periode og senere i
foraret 2006 indgik i en helt unik og international udstilling af nye barnebibliotekskomponenter
med vidt forskellige funktioner. Inspiration snarere en optakt til en masseproduktion, der skulle
levere identiske “dimser” til alle landets bgrnebiblioteker.

Og heldigvis for det, for sa var vi lige vidt. De kreative kompetencemiljger skal gerne lade sig
inspirere til at redefinere bgrnebibliotekets opgave. De skal netop ikke kabe sig til mere eller
mindre ureflekterede lgsninger, i den tro at produktets indbyggede vaerdisat automatisk vil smitte af
pa det samlede barnebiblioteks image. Det vil svare til at investere i legetgj, og derigennem tro at
bagrnebiblioteket automatisk bliver et sjovt og kreativt miljg.

Der er séledes ikke tvivl om, at det konkrete koncept og udviklingen af teknologiske prototyper har
en helt afgagrende tiltreekningskraft, nar man vil i dialog med danske og udenlandske bibliotekarer.
Det at fa konkrete billeder, mgde ophavsmandene og fa lov til at interagere motiverer til at hgre
naermere og giver lyst til at "oversatte” indtrykkene til de miljger, man selv feerdes i til daglig.
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Prototyper giver plads til interaktion (opleve med sanserne) og mulighed for tankemaessigt at koble
gamle og nye billeder af barnebiblioteket til fremtidige komplekse bud pa det interaktive
barnebibliotek - forudseetninger for, at resultatet ikke kun bliver et gammeldags bgrnebibliotek eller
traditionelle forstaelser med strgm pa.

- bibliotekaren som entreprengr

Man kan vove den antagelse, at "Det interaktive Bgrnebibliotek™ er optakten til et bgrnebibliotek
uden bgrnebibliotekarer, og dermed et alvorligt brud med den formidlingskvalitet som bibliotekaren
tidligere har veeret identificeret med. Antagelsen er forkert, fordi installationerne pa én gang giver
mulighed for en fornyelse af dialogen med brugerne og samtidig tvinger bibliotekaren til at tilegne
sig IT-kompetencer og anerkende de medier og teknologier, som bgrnene bruger. Vigtige
forudsaetninger for at "formidle” pa et kvalificeret niveau.

Jeg tror, det er vaesentligt at se "Det interaktive Bgrnebibliotek” som én dimension af fremtidens
barnebiblioteksvirksomhed, hvor der er fokuseret mere pa udvikling af interaktive miljger malrettet
de 9-14 arige bgrn end pa en egentlig afsggning af fremtidens bibliotekarprofil.

Der er givetvis brug for at udvikle professionen, og det er bl.a. noget, man har taget fat pa i Holland,
hvor bibliotekarrollen blev sat under lup pa en konference for alle landets bgrnebibliotekarer i maj
2005. | forbindelse med dette initiativ blev der udgivet en publikation, bl.a. for at puste liv i
debatten om bgrnebibliotekarens rolle (Jeugdbibliotehecaris — een vak apart).

| projektet ”Det interaktive Bgrnebibliotek™ har bgrnebibliotekaren som organisator veeret i spil i
laboratoriet og pa de abne projektseminarer og konferencer. Det har veret bgrnebibliotekaren som
entreprengr (innovativ projektleder) og som faglig specialist pa barnebiblioteksudvikling. Her
gealder det om at kunne szlge ideen og sikre processen og det konkrete produkt. Det handler om
troveerdighed hos ledelsen, blandt samarbejdspartnerne (herunder bgrn) og hos tilskudsgiverne. Det
handler ogsa om at kunne komme ud over rampen i offentligheden og hos interessenter i ind- og
udland. Det er et stykke vej fra den daglige bagrnebibliotekspraksis, og den troveerdighed, der skabes
over tid i mgdet med det enkelte barn.

Undervisningsministeriets aktuelle rapport om entreprengrskab anbefaler udviklingen af en positiv

entreprengrkultur fra folkeskole til Ph.d. og jeg vurderer, at rapportens definition kan vare nok sa

anvendelig for bibliotekarer:
’Grundfagligheden skal vare pa plads, men den innovative faglige kompetence, dvs.
evnen til pa et fagligt grundlag at se muligheder, at skabe nyt og til at erkende og
udnytte veerdien af nyskabelsen, skal ind overalt. Jo bedrer rustet man er til at
anvende faget kreativt, jo mere er man i stand til at anvende faget i samspil med andre
fagligheder, og jo bedrer bliver ens egne faglige kompetencer.” (Entreprengrskab i de
videregdende uddannelser, side 28).

Jeg tror det kan veere vaesentligt at redefinere bibliotekarrollen, og her bliver det bl.a. nedvendigt at
undersgge, om det er et faktisk og udbredt gnske for alle bgrn at veere selvhjulpne, og i givet fald
hvilke forstaelser, de 9-14 arige forbinder med dette begreb.

Skal bgrnebiblioteket veere et leeringsmiljg, handler det bade om rum og om kvalificering af

barnenes lereprocesser, og den sidste del er bibliotekaren sa oplagt en del af fx sammen med andre
leeringseksperter.
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| forbindelse med det afsluttede projektseminar den 2. maj 2006, blev der afholdt et Futurelab, som
jeg har forsggt at perspektivere i afsnit 3.3. Her blev der fokuseret mere pa fremtidens
bibliotekarroller i det daglige virke i et bgrnebibliotek.

5. Fremtidens bgrnebibliotek forpligter

- forslag fra Bente Buchhave
| dette afsnit gar jeg ud af laboratoriet ”Det interaktive Bgrnebibliotek™, og helt for egen regning
sparger jeg: hvad skal der til, hvis disse transformationer virkelig skal kunne give ny spanding til
fremtidens bgrnebiblioteker?

Nar jeg skal fa gje pa fremtidens proaktive barnebibliotek, kigger jeg ud i et foranderligt landskab,
der kan anskueliggare folkebibliotekets kvaliteter og pa bedste vis blive en abning til verden for
bagrn og unge. |1 den sammenhang er der ikke tvivl om, at netop de sterre bgrn og unge vil stille
skarpt pa landskabet og piloten, og derfor er der god mening og energi i at forsgge at forfalge deres
blik, nar landskabet skal befolkes. Vel vidende at det ikke fortaeller hele historien om fremtidens
bgrnebibliotek.

Det er imidlertid ogsa afggrende, at man ikke lader sig ramme af panik, nar kontroltarnet melder at
det ikke er til at fa gje pa barn i landskabet. Der er al mulig grund til at registrere alle relevante
meldinger; men tilretteleeggelsen af bgrnebibliotekets navigationskurs fordrer mere end en
sammenstykning af forskellige udsagn og kortleegning af aktuelle beveegemgnstre i dagens
bgrnebibliotek. Det forudsatter nye, mere komplekse og helhedsorienterede analyser af, hvordan
barnebiblioteket (forstaet som sted, virtuelt rum, idé) kan gere en forskel for forskellige grupper af
barn — ogsa de barn, der ikke bruger bgrnebiblioteket (jf. de generelle opfordringer i Lige
muligheder for alle bgrn og unge. Regeringens strategi til at bekeempe negativ social arv).

Det stiller krav om eksistensen og nyttiggarelse af en decideret biblioteks- og praksisorienteret
forskning, der ogsa vaegter barnebiblioteksarbejdet. Jeg oplever, at der er brug for en udvidelse af
forskningskapaciteten, men ogsa en prioritering af barnebiblioteksarbejdet eller dele heraf som et
tveerministerielt forskningsprogram, sa der kan skabes nye valide forskningsresultater, baseret pa
interferens mellem forskellige forskere og forskningsmiljger. Det er ogsa veerd at arbejde for at
biblioteksudvikling bliver en af flere cases, der forbinder flere parallelle forskningsprojekter (jf.
ISIS Katrinebjerg) vedr. it og leering.

Det er spaendende, hvis forskere i korte eller leengere perioder bliver en del af folkebibliotekets
udviklingsmiljg, og inspirationen saledes gar begge veje. Herved kan man ogsa tenke sig at
opmearksomheden om nye forskningstemaer gges.

Forskningens nyttiggarelse kan ske i udviklingsprojekter, i form af uddannelse, kurser eller andre
former for videndeling. Forskerne kan maske flytte ind pa biblioteket - maske vaere en del af
forsggsstationen (uddybes senere) - og forpligte sig pa at bidrage malrettet til bibliotekets udvikling
og bibliotekarens kompetencelgft.

Jeg er overbevidst om, at udviklingen af fremtidens bgrnebibliotek er en kombination af centrale og
lokale retningsmarkarer for folkebiblioteket, der omsattes i praksis — bl.a. i afdelingen/omradet for
bgrn. Uden denne praksis forbliver det en faglig debat, der alvorligt talt lader bgrn og unge sidde i
et markt hjgrne og dremme.
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Udviklingen af fremtidens bgrnebibliotek indbefatter nye krav til uddannelsen af bibliotekarer og
deres kontinuerlige kompetenceudvikling, ogsa fordi afdelingsforstaelsen er under &ndring. Helt
overordnet er der brug for en afklaring af graden af biblioteks- og bgrnespecialiseringen, ligesom
entreprengrkulturen ma styrkes. Fremtidens barnebibliotekar skal bl.a. kunne identificere egne
kerne- og specialiserede kompetencer samt kompatible og supplerende kompetencer i

kommunen /regionen. | Frederikshavn/Hjgarring arbejder man med ideen om at etablere en
forsggsstation”, hvor interesserede bibliotekarer fra ind- og udland kan sgge om ophold og udvikle
sig i et bgrnebibliotek, der gennem flere ar har arbejdet med at skabe et nyt image (barnenes
eksperimentarium med vagt pa indretning, leg, vaerksteder og formidling). Opholdet pa
forsggsstationen vil vare en anden form for praktik for uddannede bibliotekarer, lagt oveni en
uddannelsesmaessig og erfaringsbaseret ballast. Hensigten er at inspirere til at leere nyt, reflektere og
ideudvikle — i et fungerende barnebiblioteksmiljg, hvor det samtidigt er muligt at observere og
sperge ind til bibliotekarernes og bagrnenes anvendelse.

Hvis folkebibliotekerne skal lykkes med at lgfte opgaven med livslang leering, med veegt pa
selvstyrede processer, er der god grund til at afsgge og uddanne til en bibliotekarisk vejlederrolle,
der kan understgtte dette. Og der er givetvis brug for andet og mere end flyvetekniske egenskaber
(kaospiloten) og paedagogiske ferdigheder. Ifglge kulturforsker Finn Thorbjern Hansen fordrer
livsoplysning en eksistensvejleder med et indre veerdikompas:
Endvidere kan man sige, at hvis man vil undga blot at blive, som Jargen Carlsen
siger, en “funktionzr i udviklingens eller fremskridtets tjeneste”, ma man som
enkeltperson savel som pa det uddannelsespolitiske niveau arbejde for dannelse af
selvstyrende individer, der i deres leeringsforlgb orienterer sig efter de verdier, de
selv finder mest betydningsfulde. > (Det filosofiske liv, side 338-339).

Nar biblioteksopgaven bliver langt mere kompleks og reekker ud over administration af materialer
og lokaler, er der brug for at udvikle tidssvarende dokumentationsmetoder. Det er min vurdering, at
den eksisterende dokumentation ikke er fulgt med tidens udvidede forstaelse af biblioteksopgaven
som oplevelses- og leeringssted for borgere med differentierede behov (bestemt af alder, interesser,
kan, livsstil, brugsmgnster — fx hovedbibliotek/filial).

Tiden er ogsa til at insistere pa en global udveksling af viden, bibliotekarer og projekter — som
grundlag for en biblioteksdebat, hvor den professionelle udvikling af bgrnebiblioteket ikke henvises
til et hjgrne for de saerligt interesserede og falelsesmaessigt involverede. Jeg er overbevidst om, at
der skal gares en szrlig indsats for at fa bibliotekspolitikere og bibliotekslederne pa banen, for uden
dette mandat kan bgrnebiblioteket vaere henvist til en begreenset udviklingsmulighed inden for
bagrneafdelingens kendte rammer.

Flere internationale konferencer, hvor projektet "Det interaktive Bgrnebibliotek™ har veeret
preesenteret, viser med al tydelighed, at bgrnebibliotekets fremtid optager mange — og flere
projekter verden over har allerede udviklet forskellige komponenter til fremtidens barnebibliotek,
der kan inspirere den videre debat. | den aktuelle debat er det muligt at identificere mindst to
tendenser: 1)bekraftet tilhgrsforhold til folkebiblioteket og 2)lgsrivelse for at blive en selvsteendig
kulturel institution, der finder samarbejdspartnerne og legitimiteten andre steder (familie, kultur,
kunstskoler).
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| den sammenhang og i forstaelsen af fremtidens bibliotekarroller bliver det ngdvendigt at overveje
tilhersforholdet og identificere kvaliteterne i barnebibliotekets ydelser. Kvaliteten bedemt i lyset af
samfundsmaessig og personlig veekst. Kvalitet i servicen set fra et borgerperspektiv og bl.a. bedemt
ud fra biblioteksbrugerens rolle som en del af produktet og tilegnelsen.

Udfordringen er den kvalitative vurdering og “oversettelse” af tidens tendenser, og i den
sammenhang skal timing og validitet falges af. Interferens mellem forskellige faglige specialer og
miljger kan vaere helt afggrende for at det moderne folkebibliotek formar at manifestere sig helt
konkret, og saledes har mere at byde pa i de nye kommuner end en raekke hensigtserkleringer.

Der kan maske vaere brug for at fortseatte de gode takter fra Udvalget om Bibliotekerne i
Informationssamfundet (UBIS) og drefte folkebibliotekets opgave og opgavelgsning i et samfund i
vaekst - folkebibliotekets svar pa velferdsudspillene.

Organisering af strategisk biblioteksudvikling kalder bl.a. pa en revurdering, for meget tyder pa at
forankringen, bergringsfladerne til andre udviklingsprojekter og relevant forskning allerede bar
sikres i tilretteleeggelsen af projektindhold og -forlgb. Projektet er et fremtidslaboratorium, hvor
projektets kvalitet og formidlingsveerdi afhenger af risikovillig gkonomi, tid, politisk og
ledelsesmaessig platform samt involvering af en raekke ressourcepersoner fra forskellige
kompetencemiljger. Den enkelte tilskudsgivers faglige bidrag til projektet kommer derfor i langt
hgjere grad til at afhange af, om man kan preestere radgivere, der bliver accepteret af
projektmagerne som faglige specialister og ressourcepersoner — kort sagt formar at indga i
samspillet med projektets mange aktarer og formidle erfaringer, erhvervet viden og kontakter til
andre projekter.

En af de aktuelle opfordringer fra Danmarks Biblioteksforening her ved overgangen til en ny
kommunal struktur er udarbejdelsen af bibliotekspolitikker, der kan sikrer folkebibliotekerne
mandat og retning.

Kulturminister Brian Mikkelsen lzegger i Strategi for Kultur i hele landet op til etablering af
nationale ressourcecentre pa kulturomradet - folkebiblioteksomradet er dog ikke neevnt. Feenomenet
kendes fra Socialministeriet, og her er der bl.a. etableret et udviklingscenter for unge.

Udviklingen af den fungerende centralbiblioteksvirksomhed kan maske ga i retning af mere
specialiserede centre. Det kunne vare et regionalt kompetencemiljg (i og omkring biblioteket), der
havde opnaet et regionalpolitiske mandat til at reflektere og praktisere nybrud pa biblioteksomradet,
der gjorde det muligt at kandidere til rollen som ressourcecenter.

| de seneste ar har en raekke hovedbiblioteker i Danmark fungeret som ressourcecentre for udvikling
af bernebiblioteket, og det internationale blik har bl.a. af den grund veeret rettet mod Danmark. De
store udviklingsprojekter i barnebibliotekerne (Frederikshavn/Hjarring, Vejle og Arhus) forsager
ikke at favne hele virksomheden - de stiller hver for sig skarpt pa sider af virksomheden.

De har - sa vidt jeg kan vurdere - pa bedste vis udviklet relevante komponenter og givet en ny
abning i dialogen om differentierede barnebiblioteksopgaver og deres lgsning. lgangverende starre
bgrne- og ungdomsbiblioteksprojekter i fx Gentofte, Greve, Helsingar, Kagbenhavn, Kage, Roskilde
og Raedovre vil givetvis bidrage med yderligere komponenter.
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Det er mit hab, at de veerdifulde transformationer ikke ender i statisk elektricitet, og derfor mener
jeg, at det forpligter pa mange niveauer, hvis bgrnebibliotekernes nye udviklingsposition og
projektresultaterne skal finde anvendelse i og ud over kredsen af dygtige og engagerede
bagrnebibliotekarer.
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